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Net als hun omgeving zijn gemeentelijke organisaties in beweging. 
Door de toenemendedynamiekindieomgevinglijktheteropdat
gemeentelijkeorganisatiessteedscomplexerworden.Waar50jaar
geleden gemeentennog langsdezelfdeinrichtingsprincipeswaren
georganiseerd,zienwenueengrotevariatieaanorganisatiemodellen,
gecombineerdmetintergemeentelijkesamenwerkingsverbanden
en uitbestedingaan(semi-)privatepartijen.Decomplexiteitneemt
daarmee toe,instrategie,inrichting,sturingenuitvoering. 
Datvraagtveelvandegemeentelijkeorganisatieenhaarmedewerkers.
Want gemeenten‘moeten’veel,zoals:opgavegerichtwerken,netwerk- 
sturing,datagedrevenwerken,publiekleiderschaptonen,organiseren
in zelfsturendeteams,werkenvolgensdebedoeling,wendbaarzijn,
een platformzijn,werkeninscrumteamsenalsregiegemeentefungeren.

Buzzwords waarvannietaltijdevenduidelijkiswatzebetekenenen
of ze meerzijndaneenvoorbijgaandehype.Alleredenomhethoofd
koel te houden,eenstapjeterugte doenenteanalyseren:
• watzijnnueigenlijkdestrategischeopgavenvangemeenten?
• watbetekenendezeopgavenvoordeinrichtingvandegemeentelijke
organisatie?

• hoekunnendebenodigdeveranderingenindeinrichtingworden
aangepakt?

Endatalleszondergemeentelijkeorganisatiescomplexerdannodig
en liefst eenvoudigertemaken.

Voor jou? 

Wiljejouwgemeentelijkeorganisatiedoelmatigerkunnen

organiseren?Endaarmeeeenwaardevollebijdrageblijvenleveren

aandeburgers,demedewerkers,degemeentelijkebestuurders

endemaatschappij?Danisdezeopleiding100%raakvoorjou.

De opleidingrichtzichophetseniormanagementvangemeenten

enanderendiebinnengemeentenopstrategischniveaubetrokken

zijnbijorganisatievraagstukken.We gaanervanuitdatjetenminste

eenhbo-diplomahebteneen academischdenk-enwerkniveau.

 

Twijfeljeofwiljeoverleggenofdezeopleidinggoedbijjoupast?

Beldantijdenskantoorurenmetprogrammacoördinator

AnnemarievanMeursop(024)3612108.Mailenkanook: 

rma@fm.ru.nl. 
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In deze opleiding reflecteer je opjouwgemeentelijke
organisatievanuitdesociotechnischesysteemtheorie.
Dat betekentdathetuitgangspuntisdatgemeentelijke
organisatieswaardemoetentoevoegenaandemaatschappij;
aanhetlevenvanhunburgers,medewerkersenbestuurders.
Datbetekentdatdeprocessenenstructuren,detechnische
middelenendemedewerkersindeorganisatiedienend
moetenzijnaandetoetevoegenwaarde.Bovendienstaat
dezetheorievoorverminderingvanbestuurlijkecomplexiteit:
terugnaardeeenvoud.
Ditperspectiefbiedtjoueenstevigeenwetenschappelijke
basisomeenrelevanteroltespelenbijdeontwikkeling
en implementatievaneenvisieopdetoekomstvande
gemeentelijke organisatie.  

Module 1
Sociaal-organisatorischperspectief

Strategischeoriëntatie

Module 2
Gemeenten in netwerken

Inrichtingvandegemeente
tenbehoevevanhaarmaatschappelijkebijdrage

 Module 3 Module 4 Module 5 Module 6  
 Organisatie- Intern Defactor Defactor
 ontwerp samenspel mens technologie

Module 7
Transformatiemanagement:veranderingendoorvoeren

indeinrichtingvandegemeente

Opbasisvanwetenschappelijkgefundeerdeinzichtenindeze
opleidingleerjehoe:
• vormkanwordengegevenaandestrategischepositie
van degemeentelijkeorganisatie(module1);

• samenkanwordengewerktinnetwerkenensamen-
werkingsverbandenbijderealisatievan maatschappelijke
doelenalsgezondheid,veiligheid,wonen,economie
en onderwijs:gemeenteninnetwerken(module2);

• processenenstructurenkunnenwordenvereenvoudigden
effectieverkunnenwordengemaakt:organisatieontwerp
(module3);

• richtingkanwordengegevenaanhetinternsamenspel
tussenRaad,Collegeenambtelijkeorganisatie(module4);

• professionalskunnenwerkeninoverzichtelijkebanen:
de factormens(module5);

• deICTendefysiekeorganisatiekunnenwordeningericht:
defactortechnologie(module6);

• veranderprocessenkunnenwordenaangepaktomde
eenvoudterugtebrengenindeorganisatie:transformatie-
processen(module7).



Demodules 

Module1
Sociaal-organisatorisch perspectief  
en strategische context
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
dr.MariekevanGenugten
drs.DiederikHommes
dr.JanAchterbergh

Inmodule1staathetperspectiefcentraaldatinderest
van de opleidingwordtgebruiktomnaarorganisatiesen
netwerkentekijken.Ditperspectiefgaatuitvandebijdrage
dieorganisatiesennetwerkendoormiddelvanhundiensten
enproductenleverenaandemaatschappij.
Tevenswordtindezemoduleingegaanopdeveranderde
strategischecontextvangemeenten.Ditvraagteenomslag
vandegemeentealsklassiekeoverheidnaareengemeente
alsnetwerkendeenparticiperendeoverheid.Centraalstaan
debedrijfskundige/organisatorischeconsequentiesvan die
ontwikkelingen.

Module2
Gemeenten in netwerken
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
dr.MariekevanGenugten
drs.TjinBremer
  
Samenwerkinginhetpubliekedomeinisnoodzakelijker
dan ooit.Datkanzijninclustersvanongelijksoortige
(publiekeenprivate)organisaties(bv.rondenergietransitie),
inketensamenwerking(bv.inhetsociaaldomein)ofop
bovenlokaalniveauinsamenwerkingmetanderegemeenten,
provincieenwaterschappen.Indezemodulebehandelen
wedezeverschillendetypennetwerkenenstaanwestil
bij devraaghoejejealsgemeentepositioneertindievele
ongelijksoortigenetwerken.Daarnaastrichtenweonsop
de vraaghoejealsgemeentegriphoudtopdienetwerken,
welkerollenjedaarinhebtenhoejegovernance(ofwel
sturing)vandienetwerkenvormgeeft,zowelambtelijkals
bestuurlijk.Insamenwerkinggaathetdaarnaastookom
cultuur,competenties,houdingengedrag.Indezemodule
biedenwehandreikingenvoordeanalyseenvormgeving
vansamenwerkingsprocessenineigencasuïstiekvande
deelnemers.

Module3
Organisatieontwerp
2dagen(overnachtingoptioneel)
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
dr.JanAchterbergh
drs.MarcvanHooft
drs.JesperHansen

Dag 1  
Structuren die werken:  
ontwerpprincipes en hun toepassing
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
dr.JanAchterbergh

Hoekomenwetoteeneenvoudigorganisatieontwerpdat
werktindepraktijk?Dezevraagstaatcentraalindederde
module.Minderkrampachtigebesturingenbureaucratie,
meerspeelruimteenresultaat.Denkbijvoorbeeldaan
organisatievormendiegebaseerdzijnopzelfsturendeof
zelforganiserendeteamsenaandevalkuilendiehierook
mee samenhangen.Maarwelkeconceptenzittenereigenlijk
áchterdezepopulaireontwerpoplossingenenhuneventuele
valkuilen?Ditzijnvragendieopdag1vandemoduleover
organisatieontwerpcentraalstaan.Welkeconceptenen
ontwerpprincipeskunnenwordengebruiktomdeorganisatie-
structurenvangemeententebeoordelenenontwerpen?
Op dag1wordendezeprincipesuitgelegdenaandehand
van oefeningenindepraktijkgebracht.

Dag 2  
Structuren die werken:  
ontwerpvolgordeprincipes 
 en hun  toepassing
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
drs.MarcvanHooft
drs.JesperHansen

Opdag2staatdevraagcentraalhoejestapvoorstaptot
een organisatieontwerpkomt.Inwelkevolgordepasjede
conceptenenontwerpprincipesdiejeopdag1hebtgeleerd
toeominjeeigenorganisatieeenstructuurtebouwendie
werkt?Datwilzeggen,eenorganisatiestructuurdiepastbij
deuitdagingenvanvandaagentegelijkertijdeenmaatwerk-
oplossingbiedtvoordevraagstukkenvanjouwspecifieke
gemeentelijkeorganisatie.Opdag2wordendebenodigde
ontwerpvolgordeprincipesuitgelegdentoegepastopde
organisatiesvandedeelnemers.

Module4
Multidisciplinaire maatschappelijke opgaven 
en intern samenspel
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
drs.DiederikHommes
BerendMutsaersMSc

Delokaleenregionaleopgavenvragenomeenweloverwogen
strategievandegemeente:nemenwehetinitiatief,faciliteren
weinitiatievenvananderenofmoetenweonservooral
niet meebemoeien?Alsdegemeenteeenrolneemt,zaldie
vragenommultidisiplinairinternsamenspel.Maatschappe-
lijkeopgavenbestrijkennoueenmaalmeerderebeleidsvelden. 
De kernvraagindezemoduleis:watvragenopgave-en
wijkgerichtwerkenenparticipatiefwerkenvandegemeente?



We kijkendaarbijnaarderollenvanderaad,hetcollege
en vooraldeambtelijkeorganisatie.Welkesturingen gedrag
zijnwelennietbevorderlijk?Welkesturingsprincipespassen
bijdezewerkwijzen?Wat betekentditvoordeprimaire
processen?En hoegajedaarindegemeenteindepraktijk
meeom?Aandehandvancasuïstiekkomenwetot inzichten.

Module5
De factor mens 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
dr.MichielSchoemaker
dr.PeterKruyen

Werkenineengemeentelijkeorganisatieisnognooitzo
uitdagendgeweest.Deambtenaarvande21steeeuw
opereertin team-ennetwerkverbandenenwordtaange-
sprokenopde toegevoegdewaardevandeinzetvanzijn/haar
persoonlijkleiderschapentalenten.Inventariserenvantalent,
organiserenvanuitsterkepunten,ontwikkelenvaneenbreed
repertoireaanvaardigheden,rolleninplaatsvanfuncties–
hetzijnallemaalonderwerpendiehetpersoneelsmanagement 
ingemeentenkenmerken.Indezemodulebeantwoordenwe
metelkaardevraagwelkHR-beleidenwelkeinrichtingvan
de HR-functiedaarbijpassen,inlijnmetdegemaaktekeuzes
metbetrekkingtotdeorganisatiestructuur.

Module6
De factor technologie 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
drs.BennyCorvers
dr.ErikdeVries

Inmodule6staantweeonderwerpencentraal:ICTende
fysiekeinrichtingvandeorganisatie.
De laatste jaren lijken we in een stroomversellling te komen 
alshetgaatomdeontwikkelingvanICTenwordenorganisa-
ties informatie-gedreven.NieuwevormenvanICTcreëren
nieuwemogelijkhedenvoorhetinrichtenvanorganisaties.
Dit biedtkansen.Maarhetroeptookdevraagophoewe
die nieuwevormenvanICTmoetenorganiseren.Daarkomen
recenteontwikkelingenals dedigitaletransformatie,big data 
en the internet of thingsnogbij.Inheteerstedeelvanmodule
6gaanweinopwatjeinjouwrolmoetwetenvanICTom
al dieontwikkelingeninte passenenerjouwvoordeelmee
te doen.
HandinhandmetdeontwikkelingenindeICTisookde
fysiekeinrichtingvandeorganisatieindeafgelopenjaren
sterkveranderd.Traditioneelkantoorwerkwordtmeer
enmeervervangendoorvormenvanhybridewerk.Inhet
tweededeelvanmodule6bekijkenwedefysiekeinrichting
vandeorganisatiedoordelensvanonzeintegraleontwerp-
aanpak.U krijgtinzichtinhetbelangvaningrepeningebouwen 
enkantorenvoorhetgedragvanmensenenorganisaties.

Module7
Transformatieprocessen 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
drs.MarcvanHooft
drs.BennyCorvers

Deuitdagingenwaargemeentelijkeorganisatiesvoorstaan
vragenomaanpassingenopdiverseterreinentegelijkertijd:
strategie,externeeninternesamenwerking,organisatie- 
structuur,leiderschap,cultuurengedrag,digitaliseringvan
systemenendiensten.Gaermaaraanstaan!Ineenwereld
waarintegelijkertijdomsnelheid,kwaliteiténduurzaamheid
vanveranderingenwordtgevraagdzijnmethodenenaan- 
pakkennodigdiehetmogelijkmakenomorganisatiebreed,
parallelenparticipatieftewerken.Daarbijdientooknog
effectiefomgegaantewordenmetdetaaiereactiesen
weerstandendieveelveranderprocessentyperen.Daarom
leerjebinnendezemodulehoetopdownkaderskunnen
wordengecombineerdmetbottom-upinbrengenhoeervoor
kanwordengezorgddatmedewerkerszicheigenaarvaneen
organisatieveranderingvoelen,doorallerendvanelkaar
te organiserenenteontwikkelen.Wefocussenoppassieve
vormen(verandercommunicatie)enactievevormen(partici-
patieeninteractie)vanveranderenenlichtendemeerwaarde
vanhetcombinerenvanbeidevormentoe.Ookkrijgjeruimte
ompraktijkervaringentedelenenhetgeleerdetoetepassen
opeigencasussen.

Voorwie? 

Deopleidingrichtzichophetseniormanagement
(gemeentesecretarissenen(HR-)directeuren)binnen
gemeentelijkeorganisatiesenanderendiebinnen
gemeenten betrokkenzijnbijorganisatievraagstukken
zoals programmamanagersengebiedsmanagers.Je opereert
opacademischdenk-en werkniveau.Jevoeltjeuitgedaagd
omjeteverdiepenin nieuwewetenschappelijkeconcepten
en modellenendeze toetepasseninjouwpraktijksituatie.

Watlevertdezeopleidingjouop?

Eengebalanceerdemixvantheorieenpraktijkkenmerkt
de opleiding.Naastdenodigeanalysesenconcepten
worden bestpracticesdoorwetenschappelijkeexpertsen
deskundigenuithetveldgepresenteerd.Debijeenkomsten
kenneneenhooginteractiefgehaltewaarbijerdenodige
ruimte isvoorhetdelenvanpraktijkkennis.
Naafrondingvandeopleidingbenjeinstaatbinnen 
deeigengemeentelijkeorganisatieeenrelevanterolte 
spelenbijdeontwikkelingenimplementatievaneenvisie
op detoekomstvandegemeentelijkeorganisatie.



We maken je rijk

Maatschappijbreedvoeljedegroteurgentieomteswitchen

naarduurzaamomgaanmetmensenaarde.Elkeopleiding

aan RadboudManagementAcademyisdaaropgebaseerd.

Ookindezeopleidingleerjehoejijeffectiefaandienood- 

zakelijkeswitchkuntbijdragen.Datdoenwedoorjetehelpen

metdeontwikkelingvanvermogensenhandvattendiejouals

mensenalsprofessionalrijkermaken.Daargroeijeenormvan. 

Opeenmanierdieindezetijdbovendienhéélwaardevolis! 

Gefundeerdopwetenschapengedrevendoormenselijke

passie,eenmixdiejealleenbijonsvindt.Ontdekdatje

vermogensookjouverderkunnenbrengen.Kortom,hoe

‘vermogend’wordjíjbijRadboudManagementAcademy?

 Radboud Management Academy is onderdeel van  

de Radboud Universiteit.       

Verzorgdinsamenwerking 
met Rijnconsult

DoordeuniekesamenwerkingtussenRadboudManagement
AcademyenorganisatieadviesbureauRijnconsultwordt
wetenschappelijkekennisophetgebiedvanmanagement,
organisatiekunde,bestuurs-enbedrijfskundegecombineerd
metdepraktijkervaringvanexterneadviseursmeteenstevig
trackrecordbijorganisatievraagstukkeninhetlokaalbestuur.

www.ru.nl/rma  |  www.rijnconsult.nl

Praktischeinformatie

Overzichtelijke opzet   
Deopleidingbestaatuit7 modules.Module3iseentwee- 
daagsemodule,eenovernachtingisoptioneel.Deoverige
moduleswordenop één daggegeven.Deopleidingstart 
op14maart2024.

Beperkt aantal deelnemers   
Demaximalegroepsgrootteis20deelnemers.Zoblijfthet
overzichtelijkenkunnendedocentenjouenanderedeel-
nemersruimschootsindividueleaandachtgeven.Deopleiding
gaatdooralszichvoldoendedeelnemershebbenaangemeld.

Certificaat na afronding   
Alsjedeopleidingsuccesvol hebtafgerond,ontvangjeeen
certificaatvanRadboudManagementAcademy.Voorwaarde
isdatjeactiefdeelneemtaanallebijeenkomsten.

Locatie   
VanderValkHotelNijmegen-Lent(module2t/m7)en
RadboudUniversiteitteNijmegen(module1).

Kosten   
Detotalekostenvandezeopleidingzijn€6.990,–(vrijgesteld
vanBTW).Ditbedragisinclusiefstudiemateriaalencatering
tijdensdelesdagen.Cateringhoudtin:warme/koude
drankjesenlunchestijdensallelesdagen.Desgewenstkunje
gespreidbetalen.Laatwetenalsje(dieet-)wensenhebt,
dan houdenwehierrekeningmee.
Eenovernachtingtijdensdederdemoduleisoptioneel.
Geef ophetinschrijfformulieraanalsjehiervangebruik
wilt maken.

Heb je vragen of wil je iets overleggen?   
BeldantijdenskantoorurenmetAnnemarievanMeurs
van RadboudManagementAcademy:(024)3612108. 
Ofmailnaarrma@fm.ru.nl.

Ietsvoorjou?Meldjeaan!

Hoesnellerjedatdoet,hoebeter,wantdatvergrootjekans
opeenplekindezeopleiding.Jekuntjehier inschrijvenof
via onzewebsite.Naontvangstvanjouwinschrijvingontvang
jevanonseenbevestigingvanplaatsing.Zodrawejebetaling
hebbenontvangen,benjedefinitiefverzekerdvandeelname.

Eenaantalwekenvoorstartvandeopleidingneemteen
van dedocentencontactmetjeopomdeinhoudvanhet
programmaenjouwverwachtingenopelkaaraftestemmen.
Hiernakunjeaandezeinspirerendeopleidingbeginnen!

http://www.ru.nl/rma
https://www.rijnconsult.nl
https://www.ru.nl/rma/onze-opleidingen/kortlopende-programma/eenvoudig-organiseren-van-gemeenten/inschrijfformulier/

